w Biiro fir Zukunftsfragen
In welcher Gesellschaft wollen wir leben?!

SOZIALKAPITAL — der ,gesellschaftliche Kitt" ist en tscheidend

Das Klima zwischen den Menschen entscheidet Uber die Lebensqu  alitét jedes
einzelnen Menschen und den Wohlstand der Stadt

Mehr gemeinsam statt einsam
Wir Menschen brauchen das ,,Du*

Wer gesund und glicklich leben mdchte oder als Kommune erfolgreich sein will, sollte auf ein
gutes Miteinander achten. In mehreren internationalen Forschungen wurde bestatigt, dass
jene Menschen, die Uber ein gutes Sozialkapital verfigen, gestinder, glicklicher und in jeder
Hinsicht erfolgreicher sind. Und jene Regionen haben die besten Entwicklungschancen, die
Uber ein hohes Sozialkapital verfigen.

Sozialkapital — Was ist das?

Vor ein paar Jahren noch hatte in Vorarlberg niemand etwas mit dem Begriff
~So0zialkapital* anfangen kénnen. Man hatte vielleicht an ,Humankapital* oder an das
.Bruttosozialprodukt“ gedacht, aber nicht an menschliche Beziehungen und soziale
Netzwerke oder an den sozialen ,Kitt“ in der Gesellschaft. Familie, Freunde,
Nachbarn, Arbeitskollegen, Vereinsmitglieder etc. - Uberall dort, wo Menschen
zueinander in Beziehung treten, entsteht Soziakapital. Mit dem Begriff ,Sozialkapital*
wird der soziale Zusammenhalt (gelingende Beziehungen) innerhalb einer
Gemeinschaft bezeichnet.

Diesem Zusammenhalt widmet die internationale Forschung heute besonders hohe
Aufmerksamkeit. Denn es wurde erkannt, dass hier der Schlissel zur positiven
nachhaltigen Entwicklung der Gemeinschaften liegt: in mehreren empirischen
Studien (vgl. z.B. Robert Putnam) konnten direkte Zusammenhdnge von
Sozialkapital mit Gesundheit, Bildung, wirtschaftli chem Erfolg und Sicherheit
nachgewiesen werden.

Neurobiologische Forschungen

Besonders interessante Erkenntnisse kommen auch aus der neuesten
neurobiologischen Forschung. Hier ist zunehmend vom ,social brain“ die Rede. Die
Erkenntnisse lautet: Menschen sind nicht primér — wie bisher vielfach geglaubt — auf
Egoismus und Konkurrenz eingestellt, sondern auf Kooperation und Resonanz. Das
Gehirn belohnt gelungenes Miteinander durch Ausschittung von Botenstoffen, die
gute Gefuihle und Gesundheit erzeugen. Kern aller menschlichen Motivation sind
gelingende soziale Beziehungen. Was wir im Alltag tun, wird direkt oder indirekt
dadurch bestimmt, dass wir soziale Kontakte gewinnen oder erhalten mdéchten.
Joachim Bauer, der fir seine neurobiologischen Forschungsarbeiten den
renommierten Organon-Preis der deutschen Gesellschaft fir Biologische Psychiatrie
erhalten hat, schreibt: ,Wer Menschen nachhaltig motivieren will, dies ist die
unabweisbare Konsequenz aus den dargestellten neurobiologischen Daten, muss
ihnen die Mdoglichkeit geben, mit anderen zu kooperieren und Beziehungen zu
gestalten. Dies hat weitreichende Konsequenzen fur die Arbeitswelt, fir das
Fuhrungsverhalten von Vorgesetzten und Managern, fir das Medizinsystem und fur
die Padagogik. Da sie mit der Ausschittung der Glucksbotenstoffen Dopamin,
Oxytozin und Opioide einhergehen, sind gelingende Beziehungen das unbewusste



Ziel allen menschlichen Bemuhens.” (Joachim Bauer: Prinzip Menschlichkeit. Warum
wir von Natur aus kooperieren. Hoffmann und Campe, 2006)

OECD Forschungsprogramm

Nicht kurzfristige Gewinnmaximierung sondern langfr istiger Erfolg

Diesen sozialen Beziehungen widmet die OECD (Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung) seit dem Jahr 2000 besonders hohe
Aufmerksamkeit. Weil die OECD erkannte, dass bisher den Kréften des sozialen
Zusammenhaltes nicht gentgend Aufmerksamkeit gewidmet wurde, will sie
Sozialkapital international bewusst und vergleichbar machen. Mit dem Projekt
.-Measuring Social Capital, an dem sich 21 Nationen beteiligen, werden statistische
Indikatoren und Fragen fiur vergleichende Studien erarbeitet. Die OECD hat das
Projekt zur Messung von Sozialkapital initiiert, um die vielfaltigen Zusammenhange
gemeinschaftlichen Lebens - Solidaritdt, Gemeinschaftsgefiihl, Verbundenheit und
Identifikation - mit wirtschaftlichen Komponenten zu erforschen.

3 Ebenen von Sozialkapital
Das Sozialkapital entsteht auf drei Ebenen:
» auf der Mikro-Ebene = Familie und Freundeskreis
* auf der Meso-Ebene = Netzwerke - wie z.B. Unternehmen, Schulen, Vereine
und der erweiterte Bekanntenkreis
» auf der Makro-Ebene = héhere Ideale und Zugehérigkeiten (,geistige Heimat*,
Sinnebene), unabhangig von personlicher Bekanntschatft.

Gesellschaftliche Wirkungen

Fur die Gesellschaft verringert soziales Kapital soziale Kosten in dem Mal3e, wie
Hilfeleistungen und Unterstiitzung im Rahmen der Beziehungsnetzwerke erbracht
werden. Umgekehrt steigen die von der Allgemeinheit aufzubringenden Kosten fir
Unterstitzung und Hilfeleistung fir Kranke, Alte, Behinderte und sonst
beeintrachtigte Personen in dem Mal3e, wie in modernen Gesellschaften im Zuge der
Individualisierung und steigenden Mobilitdt Beziehungsnetze wie Nachbarschaften,
Familien- und Freundeskreise, Vereinsstrukturen usw. zurtickgehen.

Der Umfang des vorhandenen sozialen Kapitals in einer Gesellschaft ist auch am
Wachstum oder Niedergang einer Volkswirtschaft beteiligt: Geschaftsbeziehungen,
wirtschaftliche Transaktionen und Investitionen sind in einem mangelnden
Vertrauensklima unsicherer. Sie bendtigen wesentlich mehr Aufwand an
Vorsondierung auftretender Probleme, rechtliche Absicherungen, langere
Vertragsverhandlungen, Aushandlungen von Garantieansprichen bei nicht
eingehaltenen Vertrdgen usw. Geringes soziales Kapital erhdoht somit die
Transaktionskosten und verringert potentiell die Produktivitat. Okonomische
Auswirkungen besitzt das Sozialkapital im positiven Sinn auf die Standortpolitik,
Wachstum und Beschéftigung.

Briichige Gesellschaft - gute Beziehungen sind nicht selbstverstandlich

Zeitdruck und Egoismus fuhren zu einem Riickgang an Beziehungsqualitat zwischen
den Menschen. In einer Zeit der Globalisierung ist es aber wichtig, die
Beziehungsnetze zu fordern, damit wir uns die Wahlmaoglichkeit zwischen Ferne und
Néahe offen halten. Noch so viele Fernsehprogramme oder das Internet kénnen auf
Dauer nicht das personliche Gespréach ersetzen. Je vereinzelter und individueller der
Mensch lebt, desto mehr ist er auf Vernetzung und Kooperation mit seinen
Mitmenschen angewiesen. Denn die Lebensqualitéat eines jeden Menschen hangt



ganz entscheidend auch davon ab, ob er ein aktives Leben fiihren kann, ob er sich in
einer Gemeinschaft geborgen fihlt und in welches positive Beziehungsnetz er
eingebunden ist.

Internationale Trends

International ist ein RiUckgang des Sozialkapitals zu beobachten. Der moderne
Lebensstil mit Geschaftigkeit und Zeitdruck, Wettbewerb und das umfassende
Unterhaltungsangebot fihren dazu, dass die Bereitschaft zu Engagement allgemein
sinkt und die Beziehungen loser werden. Zwar kann man in Vorarlberg nicht davon
sprechen, dass das Vereinsengagement generell weniger wird, aber ein zumindest
teilweiser Ruckgang ist doch zu beobachten: So hat beispielsweise im Bereich
Umwelt/Natur und Kirche die Zahl der Mitgliedschaften stark abgenommen.

Wie kann man Sozialkapital férdern?

Das Schwierige beim Sozialkapital ist, dass es nicht nur auf die Quantitdt, sondern
vor allem auf die Qualitat von Beziehungen ankommt. Ein wesentlicher Indikator fur
gualitatsvolle Beziehungen ist das wechselseitige Vertrauen: Je vertrauensvoller die
Beziehungen zwischen Menschen (und sozialen Netzwerken), umso grof3er ist das
Sozialkapital. Vertrauen kann man aber nicht verordnen, nicht erzwingen, nicht
.,machen”, Vertrauen ist gewissermalRen eine ,erwinschte Nebenwirkung“ von
gelungenen Beziehungen. Vertrauensvolle Beziehungen brauchen viel Zeit um zu
wachsen und zu gedeihen, sind aber schnell zerstort, wenn sich einer der Akteure
nicht an die — oft unausgesprochenen — Spielregeln halt.

Empirische Studien, die das Sozialkapital einer Gesellschaft erheben, sind zwar
wichtig und interessant, aber letztlich geht es natirlich um die Frage, was kann man
konkret tun, um Sozialkapital zu férdern. Auf der Suche nach Antworten auf diese
Frage wurden vom Buro fir Zukunftsfragen mehrere Pilotprojekte initiiert, gefordert
bzw. evaluiert.

Tatigkeiten und MalRhahmen im Buro fir Zukunftsfrage n zur Forderung des
Sozialkapitals

Gemeindeprojekt ,zadmma leaba“ - Zusammenleben

Derzeit sind 7 Gemeinden (Gotzis, Langenegg, Zwischenwasser, Krumbach, Fluh,
Duns, Schnifis) aktiv daran, ihr Sozialkapital vor Ort zu starken. Dieser
Entwicklungsprozess versteht sich als ganzheitliches Konzept, um den Menschen die
Zusammenhange zwischen personlicher Lebensqualitét und Gesundheit sowie
positiver gesellschaftlicher Entwicklung als auch der Wirtschaftsfahigkeit mit dem
vorhandenen Sozialkapital des Ortes bewusst zu machen.
http://www.vorarlberg.at/vorarlberg/umwelt _zukunft/zukunft/buerofuerzukunftsfragen/weiter
ei nformati onen/nachhal tigeentwi cklung/wasmachtdasbuerof uerzukun/uebersi chtzaemmal eaba

bes/zaemmal eaba-uebersicht.htm

Briickenschlag — zwischen Profit und Non-Profit Orga nisationen

Das in Kooperation mit dem Buro Kairos umgesetzte Projekt ,Brickenschlag zielt
darauf ab, das gegenseitige Verstandnis von Wirtschaftswelt und Sozialbereich zu
verbessern. (www.brueckenschlag.orqg)




"friends and more" - Sozialkapital macht Schule

Ein spezielles Schulprojekt fur die Oberstufe (15 bis 18 jahrige Schiler/innen), um
Jugendlichen die Bedeutung von personlichen Kontakten und vertrauensvoller
Zusammenarbeit erfahrbar zu machen.

(www.vorarlberg.at/vorarlberg/umwelt zukunft/zukunft/buerof uerzukunftsfragen/weitereinfo
rmationen/sozial kapital/sozia kapitalinschul en.htm)

Sozialkapitalstudien - Monitoring

Landesweite und kommunale (Go6tzis, Bregenz und Dornbirn) Sozialkapital-Studien in
Vorarlberg ermdglichen eine umfassende Analyse des sozialen Beziehungsgefliges
und Zusammenhaltes auf unterschiedlichen Ebenen.
(www.vorarlberg.at/vorarlberg/umwelt zukunft/zukunft/buerof uerzukunftsfragen/weitereinfo
rmationen/sozial kapital/sozial kapital studien.htm)

Biro fur Zukunftsfragen — wer sind wir?

Das Buro fur Zukunftsfragen versteht sich als Impulsgeber und Schnittstelle flr
zukunftsfahige Entwicklungsprozesse: Wir fordern innovative Ansatze fir eine
Nachhaltige Entwicklung. Zu diesem Zweck unterstitzen wir engagierte Menschen
dabei, innovative Losungen fur aktuelle gesellschaftspolitische Herausforderungen
zu finden und erfolgreich umzusetzen. Das Buro fur Zukunftsfragen ist eine
Stabstelle im Amt der Vorarlberger Landesregierung und fachlich direkt dem
Landeshauptmann zugeordnet.

Die drei tragenden Saulen

Ein Land, das sich zukunftsfahig entwickeln will, braucht Menschen,

- die sich engagieren und bereit sind, selbst Verantwortung zu Gilbernehmen,
- die fahig und willens sind zu vertrauensvoller Zusammenarbeit und

- die ganzheitlich und langfristig denken und handeln.

Unsere Geschéftsfelder

« Nachhaltige Pilotprojekte : Wir férdern und unterstitzen langfristige,
ganzheitliche und dauerhafte L6ésungen im Sinne einer Nachhaltigen
Entwicklung.

- Burgerschaftliches Engagement : Wir bestarken Menschen darin, selbst
Verantwortung zu tibernehmen und aktiv zu werden. Engagierte Menschen
sind das Fundament einer funktionierenden Gesellschaft.

- Sozialkapital : Wir motivieren zu vertrauensvoller Zusammenarbeit. Erst durch
Kooperation mit anderen kénnen wir Gber uns selbst hinaus wachsen und eine
breite gesellschaftliche Wirkung entfalten.

Zur Erfullung dieses Auftrages verfolgt das Buro fur Zukunftsfragen folgende primére
Wirkungsziele :

in der Offentlichkeit Bewusstsein fiir wichtige Zukunftsthemen zu bilden,
Blrgerinnen und Birger zu aktivieren (d.h. zur Eigenaktivitat anzuregen),

« bereits engagierte Menschen zu unterstiutzen, zu férdern und zu koordinieren,
- sowie MalRnahmen zur Qualitatssicherung zu ergreifen.



Resimee

Ausgehend von Robert D. Putnams Buch "Bowling Alone" lasst sich eindrticklich
zeigen, dass in unserer Gesellschaft direkte menschliche Beziehungen eine immer
geringere Rolle spielen. Immer mehr Menschen ziehen sich in ihrer Freizeit ins
Privatleben zurtick: Statt sich in der Gemeinde oder im Verein zu engagieren oder
auch nur gemeinsam die Freizeit zu verbringen, ziehen sich viele in ihre vier Wande
zurlck, der ,gesellschaftliche Kitt“ wird brichig. Die bevorzugte Freizeitgestaltung ist
das Fernsehen. Auch in Vorarlberg gehéren Internet und Fernseher fur 38 % der
Bevolkerung zu den wesentlichsten Freizeitpartnern und 23 % geben an, sich ofter
einsam oder sogar sehr einsam zu fuhlen.

Das sind internationale Trends, die auch in unserem Land spurbar werden. Doch
diese Entwicklung hat einen Preis, der heute noch kaum in seiner ganzen Tragweite
abgeschéatzt werden kann. So geraten nicht nur viele Menschen allmahlich in die
unfreiwillige Isolation, auch der gesellschaftliche Zusammenhalt schwindet. Durch die
demografische Entwicklung wird sich dieser Druck auf das Sozialkapital noch
verstarken. Das Biro fur Zukunftsfragen setzt daher konkrete Schritte, um dieser
fatalen Entwicklung entgegenzuwirken und den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
starken.

Kontakt:

Dr. Kriemhild Buchel-Kapeller, Leiterin des Fachbereiches ,Sozialkapital“ im Buro fur
Zukunftsfragen beim Amt der Vorarlberger Landesregierung, 0043/5574/511-20615
kriemhild.buechel-kapeller@vorarlberg.at: http://www.vorarlberg.at

Interessante Links:

http://www.umweltnet.at/ar ticle/ar chive/7804

http://www.bmukk.gv.at/medienpool/12234/aen40.pdf

http://www.politik.uni-mainz.de/cms/FaustM ar x.pdf

http://www.nachhaltigkeit.at/r epor tagen.php3?id=5

http://b-b-e.de/luploads’'media/nl03 geissel.pdf




