
16.12.2014

1

Sonderprüfung Betriebshof Ravensburg

Bericht des Rechnungsprüfungsamts
Helfried Wollensak                 Gemeinderat 15.12.2014
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Prüfungsbericht Betriebshof

1. Prüfauftrag- und –umfang

• Prüfungsgegenstand – Auftrag OB Dr Rapp:Prüfungsgegenstand – Auftrag OB Dr. Rapp:
Sonderprüfung im Zusammenhang mit der 
Berichterstattung im Südfinder (Ausgaben vom 08., 
15.10, 22.10, 29.10 und 05.11.2014), 
Aufarbeitung der vom früheren technischen Leiter 
des Betriebshofs erhobenen Vorwürfe sowie 
weitere Sachverhalte, die sich im Prüfzeitraum 
ergebenergeben

• Prüfungszeitraum: November/Dezember 2014

• Prüfer: Helfried Wollensak, Barbara Stauß



16.12.2014

3

Prüfungsbericht Betriebshof

2. Prüfung durch des RPA

• Einzelgespräch mit allen Teamleiter einheitlicherEinzelgespräch mit allen Teamleiter, einheitlicher 
Fragebogen

• Einzelgespräche mit allen Mitarbeiter/innen des 
Verwaltungsteams und teilweise mit 
Betriebshofmitarbeitern

• Kontaktaufnahme zu betroffenen Firmenvertretern• Kontaktaufnahme zu betroffenen Firmenvertretern

• Abstimmung mit Kriminalpolizei  

Prüfungsbericht Betriebshof

3. Zusammenfassung der Prüfung:

• öffentlich bekannte Vorwürfe und Behauptungenöffentlich bekannte Vorwürfe und Behauptungen
Vorwürfe und Behauptungen – mit Ausnahme von 1 
Fall – treffen nicht zu

• weitere bekanntgewordene Fälle
in 2 weiteren Fällen finanzielle Entscheidungen der 
Betriebsleitung zum Nachteil der Stadt festgestellt, 
1 Fall kann behoben werden1 Fall kann behoben werden

• organisatorische Verbesserungsvorschläge
organisatorische Regeln und Verwaltungsabläufe
sollten dringend ergänzt und angepasst werden
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4.1 Reinigung von öffentlichen Toiletten –
Mehrausgaben 150.000 € nach Fremdvergabe

Vorwurf nicht zutreffend

• 2003 – 2013: 
Reinigung 6 öffentliche Toiletten durch BHR 

• kein eigenes Personal/Stellen im Betriebshof 

• Arbeiten an Firmen vergeben, Personalstellung

• Fahrzeug, Geräte, Material von Betriebshof 
gestellt

• Rechnung BHR an Stadt,  2013 ca. 130 T €
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4.1 Reinigung von öffentlichen Toiletten –
Mehrausgaben 150.000 € nach Fremdvergabe

Vorwurf nicht zutreffend

• Forderung RPA: 
Auftrag über Reinigungsleistung ist 
auszuschreiben

• europaweite Ausschreibung in 2013europaweite Ausschreibung in 2013 
durch AGM

• Leistungsumfang: Reinigung einschließlich 
Stellung Fahrzeug, Reinigungsgeräte und 
Reinigungsmittel

Prüfungsbericht Betriebshof

4.1 Reinigung von öffentlichen Toiletten –
Mehrausgaben 150.000 € nach Fremdvergabe

Vorwurf nicht zutreffend

• Vergabebeschluss VKA 03.06.13, ca 145.000 €

• fester Vertrag 2 Jahre – Verlängerungsoption

• Mehrkosten ca. 15.000 €/JahrMehrkosten ca. 15.000 €/Jahr

• bedingt durch:
höherer Anforderungen an Reinigungsarbeiten 
und Qualitätsmanagement
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4.2 Arbeitsvergaben an Werbefirma (2007)
Prüfungsamt kritisiert Geldverschwendung

kein neuer Sachverhalt – Vorwurf trifft nicht zu

• Thema des Schlussberichts 2007 Betriebshofs

• enge Verbindung mit der Firma ist auffallend 
und bei der einen oder anderen Rechnung kann 
man sich über die bestellten Lieferungen undman sich über die bestellten Lieferungen und 
Leistungen nur wundern

• einzelnen Auftragssummen erforderten keine 
Ausschreibung

• buchhalterische Bearbeitung war in Ordnung
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4.2 Arbeitsvergaben an Werbefirma (2007)
Prüfungsamt kritisiert Geldverschwendung

kein neuer Sachverhalt – Vorwurf trifft nicht zu

• Beratung Schlussbericht im Betriebsausschuss 
05.11.08 und Gemeinderat 24.11.08 

• politisch nicht weiterverfolgt
einstimmige Entlastung der Betriebsleitungeinstimmige Entlastung der Betriebsleitung

• Betriebsleitung wurde durch Baubürgermeisterin zu 
erhöhter Sensibilität und Transparenz bei 
Vergaben aufgefordert

Prüfungsbericht Betriebshof
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4.3 Rechnungsstellung ohne Gegenleistung –
Einstandsfeier Baudezernent

Vorwürfe nicht zutreffendVorwürfe nicht zutreffend 

• Firma hat glaubhaft versichert, dass die in 
Rechnung gestellten Arbeiten ausgeführt wurden

• Angaben wurden durch andere Aussagen bestätigt

Prüfungsbericht Betriebshof

• es gab keine Einstandsfeier für Baudezernent

• aber: Helferfest BHR, u.a. am 26.09.2013
Finanzierung aus Getränkekasse

• nicht geklärt: Herkunft 500 €
Aussage gegen Aussage



16.12.2014

9

Prüfungsbericht Betriebshof

4.4 Müllentsorgung gegen Essengutscheine

Vorwürfe zutreffend

• 2005 – 2010 Müll einer Gaststätte auf Kosten der 
Stadt entsorgtStadt entsorgt 

• Mülleinlagerung in Container durch Wirt teilweise 
gerechtfertigt

• fehlerhaft: keine Abrechnung BHR für 2005 bis 
2010 

Prüfungsbericht Betriebshof

4.4 Müllentsorgung gegen Essengutscheine

Vorwürfe zutreffend

• 04/2011 Teamleitervesper in der Gaststätte, 
Einladung durch 1. BetriebsleiterEinladung durch 1. Betriebsleiter 

• nicht geklärt: Finanzierung gesponserte Karten 
Eishockey Damen-WM

• Aussage Wirt: 
2 weitere Vesper, keine Bestätigung durch RPA
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Verkauf von städtischen Fahrzeugen
4.5 Kauf Opel Astra durch 1. Betriebsleiter 2013

Fahrzeug vor Verkauf „generalüberholt“

Vorwürfe nicht zutreffend 

Opel Astra, Baujahr 1999 mit ca.120.000 km

• kein Hinweis auf „Generalüberholung“ gefunden

Prüfungsbericht Betriebshof

Verkauf von städtischen Fahrzeugen
4.5 Kauf Opel Astra durch 1. Betriebsleiter 2013

Fahrzeug vor Verkauf „generalüberholt“

Versteigerungsverfahren (bis September 2014)
• 17 09 2013: Aushang Schwarzen Brett 800 € MA17.09.2013: Aushang Schwarzen Brett. 800 € MA
• 18.09.2013: Gebot 1. Betriebsleiter über 1.350 €
• 23.09.2013: Reparatur Tausch Lichtmaschine 

anlässlich Dienstfahrt eines Bauhofmitarbeiters 
Fahrzeug stand in Limburg
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Verkauf von städtischen Fahrzeugen
4.5 Kauf Opel Astra durch 1. Betriebsleiter 2013

Fahrzeug vor Verkauf „generalüberholt“

Versteigerungsverfahren (bis September 2014)

• 01.10.2013 Angebotsöffnung durch technischen 
Betriebsleiter und Fuhrparkleiter

• 5 Bieter, Gebot 1. Betriebsleiter mit 1.350 € am 
höchsten, Zuschlag an ihn erfolgt

Prüfungsbericht Betriebshof

Verkauf von städtischen Fahrzeugen
4.5 Kauf Opel Astra durch 1. Betriebsleiter 2013

Fahrzeug vor Verkauf „generalüberholt“

Versteigerungsverfahren (bis September 2014)

• 06.10.2013 Probleme mit der Servolenkung 
Reparaturkosten 312 €

• 09.10.2013 Besitzübergabe Fahrzeug an 
kaufmännischen Betriebsleiter
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Verkauf von städtischen Fahrzeugen
4.5 Kauf Opel Astra durch 1. Betriebsleiter 2013

Fahrzeug vor Verkauf „generalüberholt“

Versteigerungsverfahren (ab September 2014)

• amtliche Schätzung aller Fahrzeuge und Maschinen 
(über 1.000 €)

• Veröffentlichung über Intranet, alle städtischen 
Mitarbeiter können sich beteiligen

• Regelungen gelten künftig auch für Ortsbauhöfe

Prüfungsbericht Betriebshof
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4.6 Wo ist das Holz der Stadt? 
Holz wurde verschenkt

Vorwurf trifft nicht zu

• Mengenangaben (50 – 100 Raummeter) 
absolut unrealistisch

• H l d d ät li h k ft• Holz wurde grundsätzlich verkauft

• zuständig: Teamleiter Stadtgärtnerei

• nachgewiesene Einnahmen im Jahr zwischen 
100 € und 200 €

Prüfungsbericht Betriebshof

5.1 Getränkekasse Betriebshof 
unberechtigte Einzahlungen

• keine „offizielle“ Getränkekasse 

• seit 2010 Abwicklung Getränkeein- und –verkauf  

• Überschuss für „betriebliche Zwecke“
(H lf f t R t f t t C t i G h k )(Helferfest, Rutenfestwurst, Catering, Geschenke)

• unberechtigte Einzahlungen festgestellt
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5.1 Getränkekasse Betriebshof 
unberechtigte Einzahlungen

• Verkauf Schrott, Split, Pflastersteine gegen Bargeld

• Summe: ca. 200 € in 2 Jahren

• weitere „ungeklärte Spenden“ im Wert von ca. 75 €

• Vorschlag zur Regulierung:
Entnahme des festgestellten Betrags aus 
Getränkekasse und Einzahlung auf Zahlstelle BHR

Prüfungsbericht Betriebshof

5.2 weitere Rechnung ohne Gegenleistung 
Finanzierung 
Oberschwäbischer-Bäuerinnen-Kalender 2011Oberschwäbischer-Bäuerinnen-Kalender 2011

Vorwurf trifft nicht zu

• Kalender von Firma gekauft und verteilt beim 
Bauhofleitertreffen am 14.10.2010

• Firma hat ihre Technik beim BauhofleitertreffenFirma hat ihre Technik beim Bauhofleitertreffen 
vorgeführt

• Restkalender im BHR aufgeteilt 

• kein Nachweis für Rechnung ohne Gegenleistung
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5.3 Reduzierung Rechnung Rutenfestkommission

Vorwurf trifft zu

• reduzierte Rechnungen an 
Rutenfestkommission für 2010 – 2012 

• Abzug: Aufwand der RFK für Einladung BHR am 
RutendienstagRutendienstag

• zwischen 1.400 € und 1.600 € pro Jahr

• Betriebsleiter hatte für Freiwilligkeitsleistungen 
eigene Zuständigkeit bis 2.500 €

Prüfungsbericht Betriebshof

6. organisatorische Verbesserungsvorschläge

gewonnene Erkenntnisse:

• organisatorische Regeln und Verwaltungsabläufe im 
Bereich der Verwaltung des Betriebshofes sind zu 
ergänzen und müssen angepasst werden

BeispieleBeispiele
• keine Regelungen Bewirtschaftsbefugnisse 

Teamleiter
• Information über Budgetstände
• Einhaltung bestehender Regelungen
• bessere Kommunikation untereinander
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Ihre Fragen?

Rechnungsprüfungsamt
Helfried Wollensak

T l 0751/82381Tel.: 0751/82381
helfried.wollensak@ravensburg.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

www.ravensburg.de


